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La Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala establece que es deber del Estado
garantizar a los habitantes de la Repubilica, la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la pazy
el desarrollo integral de la persona. Bajo esta premisa fundamental y considerando que el
Decreto 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo, esta-
blece la figura de los Gabinetes Especificos, creados con fines de coordinaciéon del disefio y
gestion de acciones y politicas, asi como la discusién y formulacion de propuestas que atanan
a mas de un ministerio a ser presentadas al Presidente de la Republica; la Coordinacién Técnica
del Gabinete Especifico de Desarrollo Social -GEDS-, en cumplimiento a los acuerdos del Pleno
de dicho gabinete, ha elaborado la propuesta denominada: “RUTA PARA EL DISENO DEL SISTE-
MA DE PROTECCION SOCIAL".

En este contexto, es valido mencionar que el objeto del GEDS se encuentra regulado en el
Acuerdo Gubernativo No. 11-2019, siendo éste “coordinar, articular y gestionar en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032, las politicas relativas al desarrollo,
la proteccién social y prevencién de la violencia, para reducir brechas de inequidad y desigual-
dad de la poblaciéon en condiciones de vulnerabilidad, tales como nifez, juventud, mujeres,
pueblos indigenas, adultos mayores, personas con discapacidad y del area rural””

Es importante resaltar que a partir de la época denominada democratica, que inicia con la
Constitucion de la Republica de Guatemala del afno 1985, se han emitido marcos normativos,
creado instituciones o mecanismos que desarrollan intervenciones que pueden enmarcarse
como proteccidn social; “sin embargo, al no estar los mismos incluidos y vistos como un siste-
ma, la dispersién y la falta de armonizacién ha afectado el impacto en la reduccién de la pobre-
zay vulnerabilidad (...)"

Por lo anterior, el Gabinete Especifico de Desarrollo Social, con el liderazgo de la Vicepresiden-
cia de la Republica, ha iniciado el desafio de disenar el Sistema Nacional de Proteccién Social
-SNPS- de Guatemala, en coherencia con las atribuciones de dicho gabinete. Este proceso
implicard aspectos normativos, técnicos, administrativos, financieros y politicos; sin embargo,
es una responsabilidad que no puede soslayarse, considerando que los datos estadisticos,
demuestran la “urgente necesidad de implementar medidas de proteccién social armonizadas
que tengan el impacto necesario para reducir las brechas”2. Un ejemplo de ello es que “aproxi-
madamente 3.6 millones de personas subsisten diariamente con ingresos menores a US$4

1. EL SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL EN GUATEMALA:
DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVA. Agosto, 2019. Pagina 11.
2.ldem. Pagina 13.
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(cuatro doélares americanos)”’, segun cifras del Banco de Guatemala para 2017. A este dato, se
suman otros reflejados en el Xll Censo Nacional de Poblacién y VIl Habitacién, entre ellos desta-
can: la tasa de crecimiento intercensal de 1.8%; la composicién de la poblacion guatemalteca
que evidencia el 51.5% corresponde a mujeres, 41.7% se identifica como perteneciente al
pueblo maya, 33.4% corresponde a menores de 14 afnos y finalmente, 5.5 afos de escolaridad
promedio.

En consecuencia se presenta la propuesta de la ruta que permitird disefnar el Sistema Nacional
de Proteccién Social -SNPS- en Guatemala, la cual debe ser conocida y aprobada por el Pleno
del GEDS, como fiel reflejo de voluntad politica de las autoridades ante el desafio de pais, que
permita colocar en el centro de las acciones gubernamentales a las personas y el cumplimiento
de sus derechos humanos.



Diagndstico del Sistema de Proteccion Social del Estado de Guatemala. Guatemala.

Actualmente el Estado no cuenta con un Sistema de Proteccién Social formal y
legalmente establecido, es necesaria la implementacién de dicho Sistema, entendi-
do como la accién colectiva de las instituciones del Estado para proteger de los
riesgos o reducir el impacto de determinadas vulnerabilidades (...) prestando
mayor atencion a la poblacién en pobreza, pobreza extrema y sectores en vulnera-
bilidad, este es un mecanismo fundamental que contribuye al ejercicio de los dere-
chos de los guatemaltecos, garantizando la inclusién social.

Es urgente que el Estado incremente los montos para proteccién social, cuente con
legislacion moderna, politicas intersectoriales con un enfoque multidimensional,
implemente el indice de Pobreza Multidimensional, lo que permitira que los niveles
de pobreza se reduzcan y se incremente por consiguiente la calidad de vida.

Luis Fernando de Leén Laparra, Consultor.
Elaborado con el apoyo y el acompanamiento del Fondo de Reformas Estructurales de la
Cooperacién Alemana.

El Sistema de Proteccion Social en Guatemala: Diagndstico y Perspectivas.

Uno de los elementos principales en el analisis realizado lo constituyé el reconocer
que, si bien de manera formal y legal no existe un sistema de proteccién social en el
pais, se tienen los componentes necesarios para conformarlo. Se precisa la defini-
cion de acciones, esfuerzos, toma de decisiones del Estado, sectores y actores, para
lograr la armonizacién de este conjunto con el fin de unificar acciones que logren el
impacto deseado en la poblacién mas vulnerable. Asimismo, se requiere que las
leyes y otros instrumentos publicos encontrados pasen de ser un conjunto disperso
a un conjunto coordinado y armonizado para conformar un sistema funcional de
proteccién social para todos los guatemaltecos. , ’

Equipo Consultor.
Coordinado por: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD en Guatemala.
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ANTECEDENTES

Para la elaboracion de la Ruta que permitira disefar o construir el SNPS de Guatemala, se consi-
deraron hechos que han determinado las condiciones sociales, econdmicas, politicas y cultura-
les, también se analizaron marcos politicos, normativa nacional e internacional. Es importante
mencionar que dentro de la Agenda Anual de Trabajo del GEDS fue aprobado el disefio de
dicha ruta y con ello, iniciar un proceso insoslayable: contar con un SNPS que se ajuste a las
particularidades y necesidades de la poblaciéon guatemalteca.

@ MARCO LEGAL

Constitucion Politica (1945) cre6 los Ministerios de Estado, entre ellos Educacién y Salud.

Constitucion Politica (1965) cred los Viceministerios.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985) reconoce y garantiza el derecho a la seqguridad social (Arto.100).
Decreto Legislativo No. 330, Cédigo de Trabajo (1947).

Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo (1961).

Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica, Ley de Educacién Nacional.

Decreto No. 114-97 del Congreso de la Republica, Ley del Organismo Ejecutivo.

Decreto No. 90-97 del Congreso de la Republica, Cédigo de Salud.

Decreto No. 42-2001 del Congreso de la Republica, Ley de Desarrollo Social.

Decreto No. 11-2002 del Congreso de la Republica, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica, Cédigo Municipal.

Decreto No. 14-91 del Congreso de la Republica, Ley General de Descentralizacion.

Decreto No.01-2012 Reforma a la Ley del Organismo Ejecutivo, creé el Ministerio de Desarrollo Social.
Acuerdos Gubernativos No. 168-2012; No. 179-2016 y No. 11-2019 Gabinete Especifico de Desarrollo Social.

MARCO INSTITUCIONAL

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS (1946)
Instituto de Nutricion de Centro América Panama (1947)
Ministerio de Desarrollo Urbano y Rural (1986)

Fondo Nacional para la Paz (1991)

Minsterio de Desarrollo Social (2012)

MARCO POLITICO

Firma de los Acuerdos de Paz (1996) Acuerdo sobre aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria.
Objetivos de Desarrollo del Milenio (2000).

Politica de Desarrollo Social y Poblacién (2002).

Mapa de Pobreza (2006).

Programas Sociales (Cohesidn Social, Transferencias Monetarias, 2008).

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (2009).

Plan Nacional de Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032 (2014).

Objetivos de Desarrollo Sostenible (2016)

Prioridades Nacionales y Metas Estratégicas de Desarrollo (2017)

Esquema No. 1 Antecedentes

Fuente: Elaboracion propia con informacién de fuentes diversas.



REFLEXIONES PRELIMINARES

» En Guatemala se identifican avances en materia de proteccién social a partir de la
década de 1940. Sin embargo, en los ultimos cincuenta afnos el pais ha experimentado
una accidentada sostenibilidad y continuidad en las politicas publicas en materia
social. La Constitucion de la Republica de Guatemala de 1985 abre espacio hacia el
fortalecimiento de una cultura de paz, la cual se consolida con la firma de los Acuerdos
de Paz en 1996 haciendo propicio el inicio de una visidon politica orientada al desarrollo
de todos los guatemaltecos.

))  ElEstado de Guatemala es miembro de las Naciones Unidas desde su fundacién (1945),
mediante la firma de la Carta de las Naciones Unidas ha suscrito y ratificado convenios,
de los cuales se derivan compromisos, entre ellos: Cumbre del Milenio (2000), lo que
permitié la incorporacién de los Objetivos del Milenio -ODM-, en los planes de desarro-
llo del pais; posteriormente, en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible (2015),
Guatemala también adquirié el compromiso de adoptar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, fundamento para la implementacién de la Prioridades Nacionales de
Desarrollo.

» A partir del ano 2014, “(...) el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala
2032, constituye la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo que articula las politi-
cas, planes, programas, proyectos e inversiones, es decir, el ciclo de gestién del desarro-
llo. (...) Es necesario que el derecho al desarrollo constituya la premisa bajo la cual el
Estado oriente su accionar por medio de instrumentos de gestion publica, con enfo-
ques de proteccién social, en aras de abordar las diversas problemadticas y carencias
que actualmente afectan a un gran nimero de personas (...)"3. Es importante recordar
que este instrumento se formulé en el seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano
y Rural -Conadur-.

» En el ano 2017 se realizd un ejercicio analitico para facilitar los procesos de planifica-
cion, lo que derivé en la definicién de Prioridades Nacionales, cuya primera meta consi-
dera dos acciones como condicién para el desarrollo social del pais: “Reduccién de la
Pobreza”y “Proteccién Social”.

» Los programas sociales aun enfrentan el desafio de ser integrales, continuos, sosteni-
bles y cubrir a los sectores de especial atencion. Ampliar la cobertura y reducir las
brechas solo es posible en la medida que se mejore la gestién, coordinacién y articula-
cion interinstitucional e intersectorial. En este contexto, es de vital importancia la armo-
nizacién de las politicas publicas, con base en andlisis previos e identificar los retos y
desafios de pais, considerando las particularidades de los territorios.

3. Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural.
Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.
Guatemala: Conadur/Segeplan, 2014. Pagina 4.
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)

»

Es imprescindible contar con sistemas de informacién y sistemas de monitoreo, seguimien-
to y evaluacién eficientes de politicas, programas y proyectos sociales, que proporcionen
evidencia para la toma de decisiones con el fin de facilitar la gestiéon puUblica orientada a
resultados.

En el periodo 2016-2019 el Ministerio de Desarrollo Social -Mides-, en cumplimiento a su
rectoria, desarrollé herramientas y metodologias de aplicaciéon general en el marco del
GEDS, que pueden contribuir en el disefio de un sistema de proteccién social articulado,
entre ellos: Sistema Nacional de Informacién Social -SNIS-, indice de Pobreza Multidimen-
sional en Guatemala (IPM-Gt) y documentos conceptuales en temas de desarrollo.



Naturaleza del Sistema Nacional de Proteccidon Social de Guatemala:
Punto de Partida para un Disefio Conjunto

El Sistema Nacional de Proteccién Social de Guatemala -SNPS- se asume como un mecanismo
para asegurar la plena realizaciéon de los derechos econémicos y sociales de la poblacion. Esta
conformado por un conjunto de medidas articuladas que promueven la inclusién social, recu-
peracién de medios de vida, reparaciéon y restauracion de derechos de la poblacién, por medio
de la gestion institucional de diversas entidades del Estado, especialmente del Organismo
Ejecutivo.

El SNPS tiene como propdsito garantizar el bienestar de toda la poblacién y dentro de sus fines
se encuentra®:

» Universalidad (disponible para todas las personas).

)) Integracion de medidas y acciones atendiendo las necesidades particulares de los
sectores de especial atenciéon, asegurando el estado de bienestar individual y familiar.

Instrumentos y Herramientas Propuestas

El pais dispone de instrumentos y herramientas que permitirdn avanzar en la definicién e
implementacion del SNPS, entre ellos:

1. Informacién Estadistica

Guatemala ha realizado de forma sostenida y sistematica, encuestas nacionales que
evidencian las principales brechas de desigualdad en materia de desarrollo social, a
través de indicadores que se constituyen en lineas base para establecer los avances en
la calidad de vida de la poblacién. Estos esfuerzos se reflejan en la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -Encovi-, Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil -ENSMI-,
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI-, Encuesta Nacional de Discapacidad en
Guatemala -Endis-, etc.

2. indice de Pobreza Multidimensional en Guatemala (IPM-Gt)
El Mides recientemente realiz6 el esfuerzo de definir y calcular el IPM en Guatemala. Al
ser una medida que permite incorporar diferentes “dimensiones” de la pobreza o el
bienestar, para crear medidas que complementen los indices de pobreza monetaria,
refleja: Grado y naturaleza de las privaciones de las personas; Intensidad de la pobreza;
Complementa las medidas de pobreza monetarias; Desagregacién: dimensional
(Mo,H,A), territorial y demografica. El IPM-GT, permite entre otros:

4. Esta definicién, en tanto propuesta, serd sometida a discusion y validacién con
la institucionalidad en el marco del GEDS y aprobada en el Pleno del mismo.

11 - Gabinete de Desarrollo Social -GEDS-
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)
)

Desglosar la pobreza para revelar la situacidén detallada que atraviesan las personas.

Capturar el porcentaje de incidencia (personas en pobreza) y de intensidad (experiencia
vivida, en qué estan privadas las personas pobres, qué tan profunda es su pobreza).

Facilitar el seguimiento a las multiples privaciones que enfrentan las personas en

pobreza.

Brindar sustento empirico para: la implementacién de politicas publicas y la elabora-
cion o rediseio de programas sociales enfocados a las necesidades de las personas
viviendo en pobreza.

M,

IPM =0.299

Tasa de
insidencia ajustada

e

PP

P
Desagregacion y resultados
por componentes

Incidencia=61.6 Intensidad = 48.6

Porcentaje de personas
en pobreza multidimensional

Porcentaje de privaciones
que sufren los
multidimensionalmente pobres

El IPM-Gt puede contribuir dentro de un SNPS en:

IPee

()

1L

Focalizaciéon de hogares

e Construccion de perfiles socioecondmicos de atencidn por privaciones.

Integracion de dichos perfiles en un Registro Unico de Hogares (similar al Sisben, RSH, u
otros registros semejantes que existentes en otros paises) como la fuente de hogares a ser
atendidos en el SNPS.

Identificacion de vulnerabilidades a considerar en la ruta de derivacion entre programas e
intervenciones del SNPS.

Evaluacion

Identificacién de la evolucién en el comportamiento del indice (M0), entre:
= Territorios
= Componentes
— Dimensiones

Definicién de temas e indicadores especificos para sugerir mejoras.

Coordinacion

A partir de los perfiles socioeconémicos, coordinar las intervenciones necesarias de acuer-
do a la naturaleza de las privaciones por cada hogar.

Ser un instrumento en el marco de una estrategia de acomparnamiento familiar mas amplia.



Ruta Propuesta para el Diseno del Sistema Nacional
de Proteccion Social de Guatemala.

Fase Preparatoria

» Aprobacion de la Ruta para el Disefio del Sistema Nacional de Proteccién Social -SNPS-
de Guatemala.
- Socializaciéon a la Mesa Multisectorial.
- Aprobaciéon en el Pleno del Gabinete Especifico de Desarrollo Social -GEDS-.

» Elaboracién del Plan de Trabajo y Marco Metodoldgico para el Diseiio del SNPS de
Guatemala.
- Equipo de Coordinaciéon Politica: Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -Segeplan-y Mides.
- Equipo de construccion técnica: Mesas Tematicas del GEDS.

Fasel
Conceptual y Normativa

1. Sistematizacion, validacién, aprobacién y adopcién del marco conceptual del SNPS
de Guatemala.

2. Definicion de elementos del SNPS de Guatemala.
a) Dimensiones Sociales: vitales y basicas
b) Sectores de Especial Atenciéon
c) Diseno de herramientas o metodologias
d) Mecanismos de registro
e) Mecanismos de seguimiento y evaluacién

3. Fortalecimiento institucional (permanente).
a) Rectorias Sectoriales
b) Mecanismo de articulacién interinstitucional e intersectorial (Conadur y GEDS)
c) Orientaciones para la coordinacion territorial

-GEDS-

- Gabinete de Desarrollo Social
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1. Discusion y formulacion de la base juridica legal que sustentara el SNPS de Guate-
mala (emisiéon de normativa o reforma a la existente).

2. Conformacion de la Estructura (marco de gobernanza) responsable del proceso de
disenno del SNPS de Guatemala.

Fase ll
Consulta

1. Definicion del Propdsito del SNPS: responsabilidad de la Mesa Multisectorial del GEDS?.

2. Validacién del documento marco que contiene entre otros: naturaleza, objetivo, princi-
pios, ejes (componentes), personas sujetas de las intervenciones® y caracteristicas del
SNPS, con los siguientes actores:

Conadur

Gobiernos Locales?

Autoridades Indigenas

Instituciones Académicas y de Investigacion

Sector Privado

Sociedad Civil (eventos regionales), con representacion de sectores de especial
atencién

Mesas Tematicas del GEDS

Una vez agotada esta fase, el Equipo Técnico especializado, en el marco del plan de trabajo y
metodologia aprobada, procederd a desarrollar las fases subsiguientes, que se circunscriben a:

Disefo y aprobacion de Instrumentos y Herramientas, que incluye la socializa-
cidén y capacitacién para su aplicacién.

Revisidon/evaluacion de las intervenciones realizadas (programas y proyectos)
para los reajustes necesarios o el disefho de otros programas y proyectos, en
correspondencia con la naturaleza y objetivo del SNPS de Guatemala.

Reorganizacion y reformas legales/administrativas en las instituciones corres-
ponsables de la implementaciéon del SNPS, en concordancia con la naturaleza,
mandato y rectoria.

riesgo social.
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5. La discusion debe concentrarse en el abordaje de las problematicas y carencias que afectan a la poblacion guatemalteca, buscando la inclusiéon y universalidad
de las intervenciones, aplicando enfoque de equidad en el marco de la diversidad cultural y la reduccién de las brechas de inequidad y exclusion.

6. EI SNPS por su enfoque de derechos, se propone que cubra a todas las personas que radiquen de manera permanente o temporal en el territorio nacional, con
énfasis en los hogares situados en niveles de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, dando prioridad a las familias que se diagnostiquen con mayor grado de

7. Se considerara la participaciéon de la Asociacion Nacional de Municipalidades -Anam- y de la Asociacion Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indigenas

-AGAAI-, a través de sus representantes.



Fase lll

Instrumentos y Herramientas del SNPS

Es importante acotar que el desarrollo de esta fase es simultaneo, es decir que algunos instru-
mentos y herramientas Unicamente necesitan de validacién a través de marcos juridicos-lega-
les, tal es el caso del IPM-Gt, que ya fue aprobado en el Pleno del GEDS y Unicamente esta pen-
diente la emisién de un Acuerdo Gubernativo para la debida implementacion.

En el caso de nuevos instrumentos y herramientas que se identifiquen en las fases previas, se
procedera a su diseino y validacién. Posteriormente, se realizard un proceso de socializacién y
capacitacién para la aplicacién o implementacién, segun corresponda. A continuaciéon se

presentan algunas tareas identificadas para esta fase.

Existentes

v (2019)
(0]

i

=
A

(]

b

£

()}

I

>

(")

3 En proceso
c o propuesta
£

=

e

=]

(2]

=

Fortalecimiento
de capacidades

Oferta Institucional

(Intervenciones)

Revisién de los compromisos Reajuste o diseno de interven-
internacionales asumidos por Revisién y evaluacion de ciones acorde a la naturaleza
Guatemala en materia de programas sociales existentes. del Sistema Nacional de

proteccion social. Plroteccién Social SNPS.

Aplicacion del IPM-GT Actualizacién y armonizacion de la
Politica de Desarrollo Social y
- Elaboraciéon de metodologia para su Poblacion.

implementacion en las instituciones
que integran el GEDS (primera etapa).

- Socializacién de la metodologia y
capacitacién a los actores clave en las
instituciones que integran el GEDS.

- Aprobacion de sustento juridico-
legal del IPM-GT.

- Implementaciéon del PM-GT para la
focalizacion de intervenciones.

Sistemas de Informacion Social Registro Unico de Hogares —_Diser‘\o e implgm’entacién del
. . (incluye ficha unica) sistema de medicién de alcance _de
- Inventario de los sistemas de resultados de los programas sociales.
informacion existentes en el pais.
- Establecimiento de procedimientos
- Diagnéstico detallado de los de rendicién de cuentas a la
sistemas de informacion. poblacion.
- Armonizacion y vinculacion de los - Sistemas eficientes de comunicacién
sistemas de informacion que sean social (comunicacién para el
L viables. ) desarrollo) con personas usuarias,
para dar a conocer la existencia de las
v \ intervenciones y sus beneficios.
Divulgacién permanente de los ODS, Capacitacion a personal directivo y
Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, operativo en el marco de la gestion - Actualizacién del mapa de pobreza,
y Resultados Estratégicos de Desarrollo por resultados, indicadores, planifica- en relacién al censo 2018 (y las
-RED-. cién en el sector publico, derechos respectivas conciliaciones censales).
S humanos, proteccion social y otros
temas que sean necesarios en el - Creacion del Registro Social de
marco del Sistema. Hogares para los programas sociales.

-GEDS-
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Fase IV
Implementacion

Después de la revision y analisis de las intervenciones existentes (politicas, programas, proyec-
tos) para los reajustes necesarios, y el disefio de nuevas propuestas orientadas a los sectores de
especial atencion, serd necesaria la implementacion de una planificacién intersectorial para el
desarrollo.

Lo anterior permitird cumplir con el propdsito del SNPS de manera eficiente y articulada para la
atencion de las familias acorde a su estructura y condiciones. Esta planificacion debera reflejar-
se en el Presupuesto para el Desarrollo del ano fiscal que corresponda.

FASE | FASE Il

CONCEPTUALY INSTRUMENTOS Y

NORMATIVA HERRAMIENTAS DEL SNPS

= Sistematizacion, validacion, aprobacion y = Disefio y/o validacion
adopcién del Marco Conceptual = Socializacién/capacitaciéon para su

= Definicion de los elementos del SNPS aplicacion

= Discusion y formulacion base = Revision/evaluacién de intervenciones
juridica-legal del SNPS = Reajuste o disefio de intervenciones

= Marco de Gobernanza acorde a la naturaleza del SNPS

= Metodologia proceso de consulta
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PREPARATORIA CONSULTA
" Aprobac!(?n Ruta . = Revision y validacion del SNPS (documento
= Elaboracién Plan de Trabajo y marco)
Marco Metodoldgico u Desarrollo de Talleres de Consulta
m Sistematizacion de la consulta e integracion
de ajustes

m Presentacion de resultados de la consulta

Fortalecimiento Institucional
GABINETE ESPECIFICO DE DESARROLLO SOCIAL

Esquema No. 2
Ruta para el Diseno del Sistema Nacional de Proteccién Social
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Esquema No. 3

Propuesta Inicial del Sistema Nacional de Proteccion Social
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Jafeth Ernesto Cabrera Franco
Vicepresidente de la Republica de Guatemala
Presidente del Gabinete Especifico de Desarrollo Social

Carlos Velasquez Monge
Ministro de Desarrollo Social
Coordinador Técnico del Gabinete Especifico de Desarrollo Social



Ministerio de Desarrollo Social

Guatemala

OFICINAS CENTRALES
5ta avenida 8-78 zona 9, Guatemala, Guatemala.
Tel.: 2300-5400
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